TOWER | 5 CONSULTIN(

LA LOGISTICA

Herramienta para
reducir Costos

rill

| xi 0 J. Demaria
> C ttalagano



TOWER |  CONSULTING

COMPETITIVIDAD

= Fabricar “BIEN” s6lo LO NECESARIO.
e Justo atiempo —Postponement — Modular
* Prevision cierta de la demanda e inventarios
e Calidad Total — 6 Sigma — Normas ISO - Lean

= REDUCIR los TIEMPOS
* Procesos - Métodos - Stds.
 Planificacion - Procedimientos
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ACCIONES

= Minimizar las generadoras de gasto y
sobrecosto

= Potenciar aquellas que agregan valor

= aumentar la eficiencia productiva:

* % de tiempo donde se genera valor con
relacion al tlempo tal del ciclo.
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DESPERDICIOS

. ESPERAS
 SOBREPRODUCCION

- INVENTARIOS

- PROCESAMIENTOS

- MOVIMIENTOS
- TRANSPORTES
FECTOE KN
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(Definiciones sistema producciéon Toyota)
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ENFOQUE PRELIMINAR

« EL PROBLEMA PUEDE SER DE:
e Gestion
e Procedimientos

e Diseno

= CONOCERLAS PERMITE:

 Focalizarse en el tipo de

acciones a llevar en cada sector
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SISTEMA LOGISTICO
MANIPULEO - TRANSPORTE - ALMACENAJE
Proveedores ) Clientes @ ¥
Dinero > - SATISFACCION
Informacién DE
M Producto ; CLIENTES
—— Servicio X

_LOGISTICA
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PRIORIDADES
LIMITACIONES
RESTRICCIONES

INCERTIDUMBRE

REGULACIONES
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CONDICIONANTES DEL ENTORNO

= Competencia
= Mercados
= |ncertidumbre

= Globalizacion
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CONDICIONANTES INTERNOS

= Estrategias
= Politicas
= Recursos
= Informacion
Tecnologia
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COSTO vs. NIVEL DE SERVICIO

$
Ingreso
costo

\

Ingreso x ventas

Margen maximo

| . Costo logistico
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FACTORES DE CAMBIO

= Vision global a mediano plazo.
= Establecer alianzas estratégicas.
= Integrar sistemas de informacion.

: lmplemen%an-. uevas tecnfologias.

= Alinear | :n
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INVENTARIO
PRODUCTO

PLANIFICACION

INFORMACION

SERVICIO

AL CLIENTE
RANSPORTE CADENA

GESTION
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IMPACTO DEL INVENTARIO
EN LOS COSTOS Y
RECURSOS APLICADOS
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INVENTARIO

CUESTION

BAJO INVENTARIO CON MAYOR EXPOSICI()N’A
QUIEBRES Y EXIGENCIAS DE PLANIFICACION

VS.

ALTO INVENTARIO, CON MAYOR CAPITAL
INMOVILIZADO, SERVICIO, FLEXIBILIDAD

" WE 7
" ¢AQUE TIPO DE PRODUCTOS?
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INVENTARIO

Ineficiencias
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PLANTEO
= Como diferenciar el analisis
= Que herramientas aplicar

= Como validar su consistencia

i

. ;A TODOS LOS PRODUCTOS POR IGUAL?




[D'I}E:ﬂ

TDWER{{E;CDNSULTINE

CONFLICTOS INVENTARIO

= Planificacion inadecuada

= Prondésticos subjetivos

= Cambios y urgencias. Prioridades
= Vision de corto plazo - parcial

= Intereses contrapuestos

= Informacion mconsustente oa destlempo
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« Recursos obsole os-inadecuados apllcados
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IMPACTO DEL INVENTARIO
EN LA OPERACION DEL
DEPOSITO
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DEPOSITO

VARIABLES

SISTEMAS DE
MANIPULEO Y
ALMACENAJE

.. SISTEMA DE
) INFORMACION Y
' GESTION
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T DEPOSITO

DEFINICIONES

PRODUCTO INVENTARIO

ESTADO DEMANDA
=R REABA?ILIEJ?CI)MIENTO
CARACTERISTICAS NIVEL DE SERVICIO
DISPOSICION POLITICAS INTERNAS
EXIGENCIAS COSTO

SISTEMAS DE
ALI\/IACENAJE MOVIMIENTO Y GESTION

" DEPOSITO
ESTRUCTURA Y COSTO OPERATIVO
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DISPARADORES

Baja productividad
Saturacion operativa |

Caida del Margen
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DEPOSITO

COMO EFICIENTIZAR SU GESTION?

= Informacion en tiempo real
= Procedimientos y métodos.
= Recursos - Tecnologia - Mecanizacion

= Planificacion de las operaciones

= Capacidad vs. Costo vs. Nivel de Servicio
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EQUIPAMIENTO

= Manipuleo

= Almacenaje

= Herramientas de informacion
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EQUIPOS

= Movimiento: Horizontal — Vertical - Mixto

Frecuencia: Continuo - Discontinuo

Tipo: Fijo - Movil

Operacion: Manual - Automatizado

m horizontal vertical
continuo Fijo — Movil

discontinuo Manual -Automatizado
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EQUIPO VS AREAS DE ALMACENAJ

il T T

AUTOELEVADOR REACH APILADDRA AUTOELEVADOR AUTOELEVADOR
TRACCIOMARLA COM TRILATERAL ARTICULADD
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> AHORRO DE ESPACIO
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CANTILEVER

SISTEMAS DE ALMACENAJE
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RENDIMIENTO - SOLO ALMACENAJE

tipo de autoelevador pasillo | pallets
mts altura
CB - contrabalanceado 3,7 3

PA - Pasillo angosto 2,8
PAE - Pasillo angosto ¢/ extender 2,8
TL - Tri Loader 1,8
TE - Trans Elevador 1,6

= Ejemplo considerando:

* tipo de estanteria: selectiva

* medidas pallet: 1.200 x 1.000 x 150 mm
e altura carga neta: 1.500 mm

e cargacon exceso: de 100 mm por lado

pasillos laterales: no evaluados
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CONCLUSIONES
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ACCIONES

» REPLANTEAR PLANIFICACION DE MATERIALES

= OPTIMIZAR SISTEMAS DE MOVIMIENTO,
ALMACENAJE E INFORMACION

= FORMALIZAR - REPLANTEAR PROCESOS

= PRIORIZAR LA EFICACIA DEL PROCESO ANTES
DE ENCARAR SU PRODUCTIVIDAD

. REVER PARKb%.G VAS - COSTUMBRES
B | ‘* 'E:.
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...TIEMPO ES DINERO

El desafio esta planteado




